Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Rickmeldungen der Parteien zu den
Rechtsgrundlagen (IKV, Statuten und ABV)

Fusionsvorhaben Spitaler Uster und GZO

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.



Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Darstellung und Antworten auf Riickmeldungen der

politische Parteien der Stadt Wetzikon

1. Konsolidierte Ruckmeldungen

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum  Partei Rilckmeldungen der Parteien Zuordnung Rechtsgrundiagen
16.5.2018 SVP Wetziken Notfallstation solken aus. in Wetziken im Schreben an
B bicien Hermn Ruedi Rfenacht, Stadiprasdent
¢ Stadt Wetzikan, 30. Jul 2019
Auteiung der Adtienantede, bei Wetzkon reduziert s der Anteil nach der KV 3234, ABV 13
Fusion aul 1276%
VR Ensitz der “nden (20 AK Enzeln oder als  ABV 24
Gruppe)
2752019 GLP Wetzikon / Uster und Wetzikon sollien den gleichen Aktienanted halien. Wenn nichi, WV 3234
Seegraben  Atiennung durch GLP

Betefigung von Dritten wird sboelehnt. Forderung: 100 % in offerticher Hond 1KV 4, ABV 5 Statuten Art B

glp Transparenz der ergotungen: mmabibensirategie und Vergitungschtinen for 1KV 7. ABV 3 Statuten Art 7, At 16
VR und GL send 2u erganzen

VR Anzustreben sind 7-11 Mtgiieder Standorigemenden Uster und Wetzkon  ABV 2, Stalufen Art. 13
haben Anspruch auf einen standsgen Stz

Im VR und GL mussen die Geschlechter angemessen vertreten sein. Mindestens ABV 2, Statuen Att. 13
1:3/ Amtszatbeschrankung

Divdendenausschiung erst bei EKQ van mind. 0% 1KV 62, ABY 42, Statuten A 21

Grundsticke: ABV 101

Zusammenfassung der
Rackmeldungen der Wetziker
Parteien, geordnet nach Partei

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

2. Antworten auf Hauptaussagen

Erginzende Regelungen betreffend Verwaltungsrat

Parteien nehmen Bezug auf: Antworten Parteien
ABV 2; Statuten Art. 13

«  Einsitz der Standortgemeinden (auch SVP-Mainung) inden Uster und jeder

Aktionar, der alein mehr ais 10% der Akbenstimmen und
+  Amiszaitbeschrankung des Aktienkapitals der Gesallschaft hait, haben Anspruch A
- Aarsbaschrankung aufje sinen Sitz im Verwallungsrat. Dar Verwallungsrat ist
durch Personen zu besetzen, welche Ober die fachiiche
*  Ragelung Gber die Vertrelung der Geschlechtar Kompetanz zur Ausiibung dieser Funkbon verfugen (ABV a

s
solfen sich optmal erganzen. Zudem solllen sich die

Mitghedar hinsichtiich Aller, Geschlecht und beruflichem I

Fintrgrund unerschedon I Nanagomant- i aip
empfisht sich sine van

max 10 Persanen.

Die Milglieder des Verwaltungsrates werden auf zwsi AL
Jahre gawah. Neugewahits traten in die Amtsdauer

derjenigen Mitgheder ein, die sie erselzen (Staluten Art

13)

Jeder Aktionér und der Verwallungsrat haben das Rechl,
Persanen fur dee Wahl in den Verwaltungsrat

vorzuschiagen (ABV 2 3) Damit haben s« die

Maglichkedt, Einfluss zu nehmen auf die Amiszait

Aersbeschrinkung sowie die Vertretung der

Geschiechter

Engaglert. i Mensch und Medgin Seite 41

Antworten seitens GZO auf
parteiubergreifende Standpunkte

3. Synoptische Darstellung

Riicks i dor Patesen zum BV

IKV Absalz 3

Rickmeldung der pol. Parteien der Antworten derGZ0 Empteniungen 1KV Beschiuss
VR GZO AG 2.0.GV der GZOAG
und Gemeindeamt 109.2019

32 SVPWetzikon: Ausilung der Der VR GZO empfisht Das bisherige Aktienkapital der GZO'

Aktienanteile. bei Welzkan reduzien sich Aanahre des Anderungen von CHF 12 Mio v:ﬂ zunichst durch
. Unuandiung von el verwendbarem
e 2 TR Egankapialn Aktisakapts, mGLF (8
GLP Seegraben Uster und Wetzikon Mio ] auf CHF [20 Mio ] erhiht. Die
sollten den gleichen Aktienanteil halten. Bisherigen Aktionarinnen der G20
Wenn nicht, Abishnung dusch GLP behalten ihre Aktien bzw_erhalten im
Zusammenhang mit dieser

SP: Aldienverteilung ist nicht Kapialerhchung neu auszugebende
nachollzieh bar (Welzikon 12,8% / Uster Adizn im Umifang ihrer bisherigen
24.8%) Batodgungserhalinisse. Im Rahmen

aine Kapitalerhahung von CHF [20

i0.). Dve bei dieser Kapitalerhihung
neu auszugebenden Akdien kommen
den SU-Gemeinden als Gegenlerstung
far die Ubenragung der Aktiven und
Passiven des SU im Umiang der
bisharigen Beteiligungsverhaitisse am
Suzu

13 Dar VR GZO emphehit Die Beteiigungsverhaltnisse der
Anderungen de

gestitzt auf das von PaC arstallte
Bawertungskonzept vom 29 Januar
2019 berechnet Aus diesem ergibl sich
ein Wertbeitrag des SU und der GZ0
Vo je 503 des Werts der fusionierten
Gesellschah.

Engagiert FisrMenschund Medzin Seite 18

Ruackmeldungen der Parteien
stehen der am 10.9.2019 von der
Generalversammlung der GZO
AG verabschiedeten IKV
gegenuber
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei Riickmeldungen der Parteien

Zuordnung Rechtsgrundlagen

16.5.2019  SVP Wetzikon Notfallstation und Gebarabteilung sollten aus strategischen Griinden in Wetzikon Wurde beantwortet im Schreiben an

bleiben

i =

it
e

V P Aufteilung der Aktienanteile, bei Wetzikon reduziert sich der Anteil nach der
Fusion auf 12.76%

Zusammensetzung VR: Einsitz der Standortgemeinden (20 AK Einzeln oder als

Gruppe)

27.5.2019  GLP Wetzikon/ Uster und Wetzikon sollten den gleichen Aktienanteil halten. Wenn nicht,
Seegraben Ablehnung durch GLP

Beteiligung von Dritten wird abgelehnt. Forderung: 100 % in &ffentlicher Hand.
glp Transparenz der Vergitungen: Immobilienstrategie und Vergutungsrichtlinien fir
VR und GL sind zu erganzen.

VR: Anzustreben sind 7-11 Mitglieder. Standortgemeinden Uster und Wetzikon
haben Anspruch auf einen standigen Sitz.

Im VR und GL mussen die Geschlechter angemessen vertreten sein. Mindestens
1:3 / Amtszeitbeschrankung

Dividendenausschuttung erst bei EKQ von mind. 50%

Grundstuicke: Vorkaufsrecht fiir Standortgemeinde (nicht spekulativ)

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Herrn Ruedi Rifenacht, Stadtprasident
Stadt Wetzikon, 30. Juli 2019

IKV 3.2-3.4; ABV 1.3

ABV 2.1

IKV 3.2-3.4

IKV 4; ABV 5; Statuten Art 6

IKV 7; ABV 3; Statuten Art. 7, Art. 16

ABYV 2; Statuten Art. 13

ABYV 2; Statuten Art. 13

IKV 6.2; ABV 4.2, Statuten Art. 21

ABV 10.1

Seite 3



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei Riickmeldungen der Parteien Zuordnung Rechtsgrundlagen
30.4.2019 FLW Wetzikon Bauprojekte: Anpassung der Bauprojekte mit dem langfristigen Ziel der Bestehende Vertrage Spital Uster mit Zircher
Reduktion auf einen Standort (Uster Rehabilitationsinfrastruktur RehaZentren; derzeit sind in Uster Baurekurse
e zuriickstellen bis zur Einstandortstrategie); mehr als die geplanten CHF ~ Nangig; die Weiterentwicklung des

Versorgungsmodells Iasst weitere

W 100 Mio. einsparen. Begriindung: Im Hinblick auf Spitalliste 2030 Einsparungen im laufenden Betrieb erwarten.

Systemrelevanz erreichen.

10.6.2019  FDP Wetzikon Nimmt Stellung zu «Vier gute Griinde fiir die Fusion»: Die Damit die Aktionarsgemeinden den
Bezirksvorstandssitzung kommt zum Schluss, dass die skizzierte versorgungspolitischen und betriebs-
Stossrichtung in die Zukunft richtig ist und zugewartet werden soll, bis wirtschaftlichen Kontext geblhrend priifen

Uberlegungen einen grésseren Detailierungsgrad erreicht haben konnten, uberliess die GZO AG den von den
’ Aktionarsgemeinden mandatierten Personen

das vertrauliche Dossier mit den umfassend
aufbereiteten Entscheidungsgrundlagen.

Die Fusion per 1. Januar 2021 bedeutet nicht,
dass mit einem Mal ein Schalter umgelegt und
alles anders werden wird. Der rechtlichen
Fusion folgt die unternehmerische
Umsetzung. Diese nimmt Zeit in Anspruch.
Medizinische Angebote mussen aufeinander
abgestimmt, Vertragswerke angepasst,
Leistungen optimal abgeglichen werden. Auch
die beiden Uber Jahrzehnte gewachsenen
Unternehmenskulturen werden sich einander
annahern mussen. Es geht darum,
unterschiedliche Strukturen und Ablaufe zu
harmonisieren und zu einem neuen,
funktionierenden Ganzen zu formen.

FDP

Die Liberalen

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 4



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei Riickmeldungen der Parteien Zuordnung Rechtsgrundlagen

2.7.2019 CVP Wetzikon Die CVP beflirwortet die Fusion der beiden Spitaler: sieht
weniger Risiken und mehr Chancen fir die Zukunft — starker
Akteur in der Region.

22.5.2019  Alternative Lehnen Privatisierung und Deregulierung im Spitalbereich IKV 4; ABV 5; Statuten Art 6
Wetzikon grundsatzlich ab. Sehen keinen nachvollziehbaren Grund das
Gesundheitswesen profitorientiert auszubilden. Sehen in der
= Privatisierung Gefahr von Zweiklassenmedizin. Ablehnung der
AL Umwandlung in eine Aktiengesellschaft. Spitéler sollen ganz in

offentlicher Hand (Gemeinden) bleiben (USZ- oder Kispi-
Beteiligung soll mdglich sein).

Misstrauen gegenuiber GZO aufgrund des Nichteinhaltens des Zur Kenntnis genommen.
Submissionsrechts.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 5



Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei Riickmeldungen der Parteien
22.5.2019  Alternative Partei interpretiert Versorgungs-
Wetzikon Uberkapazitat im Kanton Ziirich von
20%. Eines der Hauser kommt
ALI allenfalls nicht mehr auf die Spitalliste
2023. Fusionsvorhaben wird als

Panikreaktion gedeutet.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Zuordnung Rechtsgrundlagen

Die Fusion ist zukunftsgerichtet:

1.

s oen

Sie bietet der Bevolkerung eine zukunftssichere integrierte
Gesundheitsversorgung.

Sie verschafft den Patientinnen und Patienten dank Angebotsvielfalt und hoher
Leistungsqualitat einen klaren Mehrwert.

Sie starkt beide Standorte in ihrer Bedeutung fir die Gesundheitsversorgung
der Region.

Sie ermdglicht dem neuen Unternehmen die Entwicklung zu einem attraktiven
Arbeitgeber und sichert Arbeitsplatze in der Region.

Sie tragt dazu bei, dass Einsparungen fiir die Um- und Erweiterungsbauten
von Uber 100 Mio. Franken realisiert werden kénnen. Sie hilft, den kiinftigen
wirtschaftlichen Druck besser abzufedern.

Seite 6



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei Riickmeldungen der Parteien
22.5.2019 Alternative Sieht eine Losung in der Gesund-
Wetzikon schrumpfung ( beider Hauser
(allenfalls Schliessung eines Hauses)
ALI ohne Fusion. Sprich: Vermeidung von

Doppelspurigkeiten, Abstimmung von
Leistungen, Schaffung von Synergien
bei Marketing und Zuweisern,
Koordination von Investitionen.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Zuordnung Rechtsgrundlagen

Kooperationen helfen, Leistungen zu koordinieren. Doch sie gentigen nicht, um
den wirtschaftlichen Erfolg beider Spitaler zu sichern. Der Alleingang jeder der
beiden Spitaler ist, selbst in Verbindung mit Kooperationen und gezielter
Leistungskoordination, mit mehr Risiken behaftet als eine Fusion.
Der Alleingang ware fiir jedes der beiden Spitaler eine verpasste Chance:
1. Eine integrierte Versorgung ist nicht auf demselben hohen Niveau maoglich.
2. Das unternehmerische Entwicklungspotenzial als die zuktinftige Nummer 3 im
Kanton Zirich kann nicht realisiert werden.
3. Die Einsparungen fir die Um- und Erweiterungsbauten von iber 100 Mio.
Franken konnen nicht realisiert werden.
Die Entwicklung der Attraktivitat als Arbeitgeber wird gebremst.
Ohne Fusion werden moglicherweise an beiden Standorten im Rahmen der
neuen Spitalliste 2023 Leistungsauftrage verloren gehen. Dieser Verlust an
wohnortnah erbrachten, spezialisierten Leistungen geht zulasten der
Patientinnen und Patienten. Er zieht zudem personelle und finanzielle
Konsequenzen nach sich, die es zu kompensieren gilt. Nur Spitaler, die
Leistungsauftrage des Kantons Zirich erhalten und auf der Spitallisten
aufgefiihrt sind, diirfen zu Lasten der Obligatorischen
Krankenpflegeversicherung (OKP) abrechnen und erhalten fiir die stationare
Behandlung einen Kantonsbeitrag vom Kanton Zurich.
Der Ansatz, selbst die Initiative zu ergreifen, um eine Fusion nach eigenen
Vorstellungen und regionalen Bedingungen zu gestalten, ist der richtige Weg. Der
Verlust von Leistungsauftragen kann durch eine sinnvolle Konzentration der Falle
bei einer Fusion wahrscheinlich vermieden werden.

ok

Seite 7



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei Riickmeldungen der Parteien

5 Bemangeln Zeitdruck: Es misste
AL zugewartet werden bis zur Klarung
der Spitalliste 2023

Gremien: Amtszeitbeschrankung auf
16 Jahre; Altersbeschrankung auf 70
Jahre; paritatische Vertretung der
Geschlechter.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Zuordnung Rechtsgrundlagen

Die Spital-Landschaft verandert sich. Technologischer Wandel, hohe Investitionen,
Auflagen des Kantons, zu erfiillende Fallzahlen, Mangel an Fachkraften und die
Verlagerung vom stationaren zum ambulanten Bereich sind einige der wichtigsten
Herausforderungen, welche die Spitaler zu bewaltigen haben. Die
Wirtschaftlichkeit gerat unter Druck. Wie zahlreiche andere Leistungserbringer in
der Schweiz sehen sich auch die beiden Spitaler Uster und Wetzikon gezwungen,
sich flr die zukinftigen Herausforderungen bereit zu machen. Vereint zu einer
Organisation wird es den beiden Spitaler Uster und Wetzikon besser gelingen,
sich an die kommenden Veranderungen anzupassen. Das fusionierte
Unternehmen ist durch seine Leistungsfahigkeit und durch sein Angebot relevant
fur die Gesundheitsversorgung im Kanton Zurich.

ABV 2; Statuten Art. 13

Seite 8



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei Ruckmeldungen der Parteien Zuordnung Rechtsgrundlagen
22.5.2019  Alternative Von einer Dividendenausschuttung ist abzusehen, wenn nicht IKV 6.2; ABV 4.2, Statuten Art. 21
Wetzikon gewiinscht, dann erst bei EKQ von (iber 50%. Die Ausschiittung von Boni
wird abgelehnt oder musste durch Tragergemeinden bewilligt werden.
AL. Die Interessen des Personals sind dem GAV zu unterstellen IKV 9

Zwingend notwendiges Vorverkaufsrecht fur nicht betriebsnotwendige ABV 10.1
Grundstuicke fir Standortgemeinden. Preisgestaltung am Verkehrswert

ausrichten.
15.5.2019 Griine Umfassende Transparenz und Offenlegung des BP bis 2035 ist zwingend Damit die Aktionarsgemeinden den
Wetzikon erforderlich: Detaillierte Informationen zur wirtschaftlichen Situation der  versorgungspolitischen und betriebs-

beiden Spitaler, zur allfélligen Dringlichkeit einer Fusion fehlen, ebenso  wirtschaftlichen Kontext gebtihrend priifen
wie ein BP betreffend der langfristigen Unternehmensentwicklung. konnten, uberliess die GZO AG den von den

- Wird mit dem Ausbau des Spitals Uster Uberkapazitat produziert, lasst ~ Aktionarsgemeinden mandatierten Personen

= sich der geplante Ausbau des Spitals Uster finanziell stemmen? das vertrauliche Dossier mit den umfassend
aufbereiteten Entscheidungsgrundlagen

Mehr Zeit fur die Prifung der Fusionsplane und die politische Zeitnahe Richtungsentscheide fiir Bauprojekte
Meinungsbildung sind dringend ndtig notwendig; Phase der Unsicherheit fir die

Mitarbeitenden kurz halten; Bewerbung
Spitallist 2023 im Herbst 2021

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 9



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei Riickmeldungen der Parteien Zuordnung Rechtsgrundlagen
15.5.2019 Griine Priifung und Diskussion alternativer Rechtsformen ist absolut Wir haben schon bei der GZO-Uberfiihrung
Wetzikon unerlasslich. gepruft und jetzt wieder und sind der Ansicht,
dass Vorteile der gemeinnttzigen AG
Uberwiegen:
< + Verein und Genossenschaft haben beide
" D den Nachteil, dass das "Kopfstimmrecht"

gilt. Im Prinzip kann jedermann Mitglied
werden. Zudem sind diese Rechtsformen
kaum geeignet, Unternehmen mit
Millionenumsatzen und tber 1'000
Mitarbeitenden zu finanzieren und zu
betreiben (Der Balgrist ist zwar als Verein
organisiert. Heute wiirde man das wohl
kaum mehr so machen).

» Die Interkommunale Anstalt ware eine
Option. Es gibt Beispiele im
Gesundheitswesen. Gegentiber einer AG
biete die IKA jedoch keine wesentlichen
Vorteile, wohl aber einige Nachteile
(Finanzierung, Beteiligungsmaoglichkeiten
u.a.).

» Die GmbH bietet ahnliche Vor- und
Nachteile wie die Aktiengesellschaft, ist aber
fur kapitalintensive Geschaftszwecke
weniger geeignet.

» Die Stiftung wurde nicht in Betracht
gezogen, weil sie geringste Mitsprache
ermoglicht. Ist sie gegriindet, handelt der
Stiftungsrat vollstandig autonom und ist
jeglicher demokratischer Kontrolle entzogen.
Der Stiftungszweck ist — einmal definiert —
kaum mehr veranderbar.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 10



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Rickmeldungen der Parteien

Datum Partei Riickmeldungen der Parteien Zuordnung Rechtsgrundlagen
15.5.2019 Griine Umwandlung des Zweckverbands des Spitals Uster in eine Die Fusion kommt deshalb nur zustande, wenn
Wetzikon Aktiengesellschaft ohne Fusion wird nicht goutiert. alle bisherigen Zweckverbandsgemeinden und

alle bisherigen Aktionarsgemeinden dem
_ Interkommunalen Vertrag A (Fusion) beitreten

Al und damit auch der Fusion zustimmen.
Fir den Fall, dass die Fusion gemass
Interkommunalem Vertrag A (Fusion) mangels
Zustimmung durch alle beteiligten Gemeinden
nicht zustande kommt, wird den Stimm-
berechtigten der Zweckverbandsgemeinden
zusatzlich die Zustimmung zur Umwandlung
der Tragerschaft des Spitals Uster zur
gemeinnutzigen ,Spital Uster AG* gemass
Interkommunalem Vertrag B (Umwandlung)

beantragt.

Hierarchie der drei Vertrage — IKV geht in allen Punkten vor (ABV 17 Der IKV mit all seinen

irritiert diesbeziiglich) Bestimmungen geht in jedem Falle dem ABV
und den Statuten vor.

Aktien ausschliesslich in 6ffentlicher Hand IKV 4.2; IKV 4; ABV 5; Statuten Art 6

Eigenkapitalquote als Untergrenze fir Dividendenausschiittung von 40% IKV 6.2; ABV 4.2, Statuten Art. 21
als absolutes Minimum.

Erganzung der Eigentimerstrategie: IKV 7.1

- Festlegung einer Immobilienstrategie ABV 3; Statuten Art. 7, Art. 16
- Vergitungsrichtlinien: Entschadigungsregelung VR, GL und Chefarzte

- Transparenz Uber Verglitung nach OR Art. 663

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 11



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei
15.5.2019 Griine
Wetzikon
= GRU!
31.5.2019 SP Wetzikon

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Riickmeldungen der Parteien

Das Personal ist einem Gesamtarbeitsvertrag zu unterstellen. Die Mitwirkung
des Personals bei allen personalrelevanten Entscheiden ist damit sichergestellt.

Verwaltungsrat: 11-15 Mitglieder; Mehrheit der VR-Sitze durch
Gemeindevertreter besetzt; Standortgemeinden Wetzikon und Uster je ein Sitz
Punkt 2.2. im ABV gilt es ersatzlos zu streichen

Stimmrechtsvereinbarung:

Wichtige GV-Beschliisse: Festlegung der Eigentiimerstrategie erganzen
VR-Beschlisse: Erganzende Bestimmungen zum GAV aufnehmen und
Finanzkompetenz wesentlich tiefer ansetzen

Gewinnverteilungspolitik: EKQ von IKV ubertragen. Mindestens 40%
Vorkaufsrecht fur nicht betriebsnotwendige Grundstiicke: ist richtig, aber zum
Verkehrswert der Grundstiicke.

Ubertragung der Aktien: AK soll zu 100% in éffentlicher Hand liegen.
Verwaltungsrat: Es fehlen Bestimmungen zu Amtszeit (max.12 Jahre) und

Altersbeschrankung (bis 70 Jahre), die Regelung der Geschlechtervertretung
(mind. je 1/3)

Varianten bezliglich Art der Zusammenarbeit und Organisationsform vorlegen.
Mehr Zeit fur die Priifung der Fusionsplane und die politische Meinungsbildung
sind dringend nétig — unabhangig von der kantonalen Spitalplanung.

Zuordnung Rechtsgrundlagen
IKV 9

ABYV 2; Statuten Art. 13

ABV 3.1
ABYV 3.2
ABYV 3; Statuten Art. 7, Art. 16

IKV 6.2; ABV 4.2; Statuten Art. 21

ABV 10.1

IKV 4; ABV 5; Statuten Art 6

ABYV 2; Statuten Art. 13

Varianten beztliglich Art der Zusammen-
arbeit und Organisationsform wurden im
Vorprojekt gepruft.

Damit die Aktionarsgemeinden den
versorgungspolitischen und betriebs-
wirtschaftlichen Kontext gebiihrend
prufen konnten, tberliess die GZO AG
den von den Aktionarsgemeinden
mandatierten Personen das vertrauliche
Dossier mit den umfassend aufbereiteten
Entscheidungsgrundlagen.

Seite 12



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Partei
SP Wetzikon

Datum
31.5.2019

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Riickmeldungen der Parteien

Ubertragung der Aktien: AK soll zu 100% in éffentlicher Hand liegen.

Prifung und Diskussion alternativer Rechtsformen ist absolut unerlasslich,
auch offentlich-rechtliche Anstalt.

Beteiligungen und Kooperationen sollen nur unter Kérperschaften des
offentlichen Rechts maoglich sein. Folglich soll keine Umwandlung von
Namensaktien in Inhaberaktien moglich sein (Statuten Art 5)

Aktienverteilung ist nicht nachvollziehbar (Wetzikon 12,8% / Uster 24,8%)

Sicherstellung der demokratischen Kontrolle, Mitsprache und Kompetenz —
hat am Beispiel der GZO AG (Submissionsentscheid durch Bundesgericht)
ungenugend stattgefunden.

Zusammensetzung des Verwaltungsrates: fachlichen und klar politische
Vertretungen (davon mind. die Halfte pol. Vertretungen der
Eigentimergemeinden). 9-12 Mitglieder, davon eine Person, die das
Personal vertritt. Amtszeitbeschrankung (8 oder 12 Jahre) und Alterslimite
70 Jahre

Mitsprache des Personals Uber Personalvertretungen und Ausschisse

Um den Einfluss der Gemeinden zu verstarken, hat die GV Uber folgende

Reglemente und Strategien zu beschliessen:

- Eigentimerstrategie

- Vollstandige Immobilienstrategie

- Entschadigungsreglement und Besoldungsrichtlinien fiir VR und das
héhere Spitalkader

Gewinnverteilungspolitik wird grundsatzlich in Frage gestellt: Wenn, dann
erst am EKQ mind. 60%

Installation eines GAV und Sozialplans. Es ist zu priifen, ob sogar die GV
die beiden Vertrage zu genehmigen hat.

Zuordnung Rechtsgrundlagen

IKV 4; ABV 5; Statuten Art 6
Wir haben schon bei der GZO-Uberfiihrung
gepruft und jetzt wieder und sind der Ansicht,

dass Vorteile der gemeinnutzigen AG
Uberwiegen (siehe auch S. 31).

ABV 4

IKV 3.2-3.4; ABV 1.3

Zur Kenntnis genommen

ABYV 2; Statuten Art. 13

IKV 9.2

IKV 7; ABV 3; Statuten Art. 7, Art. 16

IKV 6.2; ABV 4.2, Statuten Art. 21

IKV 9.1; ABV 3

Seite 13



Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

Darstellung und Antworten auf Riickmeldungen der

politische Parteien der Stadt Wetzikon

1. Konsolidierte Ruckmeldungen

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum  Partei Rilckmeldungen der Parteien Zuordnung Rechtsgrundiagen
16.5.2018 SVP Wetziken Notfallstation solken aus. in Wetziken im Schreben an
B bicien Hermn Ruedi Rfenacht, Stadiprasdent
¢ Stadt Wetzikan, 30. Jul 2019
Auteiung der Adtienantede, bei Wetzkon reduziert s der Anteil nach der KV 3234, ABV 13
Fusion aul 1276%
VR Ensitz der “nden (20 AK Enzeln oder als  ABV 24
Gruppe)
2752019 GLP Wetzikon / Uster und Wetzikon sollien den gleichen Aktienanted halien. Wenn nichi, WV 3234
Seegraben  Atiennung durch GLP

Betefigung von Dritten wird sboelehnt. Forderung: 100 % in offerticher Hond 1KV 4, ABV 5 Statuten Art B

glp Transparenz der ergotungen: mmabibensirategie und Vergitungschtinen for 1KV 7. ABV 3 Statuten Art 7, At 16
VR und GL send 2u erganzen

VR Anzustreben sind 7-11 Mtgiieder Standorigemenden Uster und Wetzkon  ABV 2, Stalufen Art. 13
haben Anspruch auf einen standsgen Stz

Im VR und GL mussen die Geschlechter angemessen vertreten sein. Mindestens ABV 2, Statuen Att. 13
1:3/ Amtszatbeschrankung

Divdendenausschiung erst bei EKQ van mind. 0% 1KV 62, ABY 42, Statuten A 21

Grundsticke: ABV 101

Zusammenfassung der
Rackmeldungen der Wetziker
Parteien, geordnet nach Partei

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

2. Antworten auf Hauptaussagen

Erginzende Regelungen betreffend Verwaltungsrat

Parteien nehmen Bezug auf: Antworten Parteien
ABV 2; Statuten Art. 13

«  Einsitz der Standortgemeinden (auch SVP-Mainung) inden Uster und jeder

Aktionar, der alein mehr ais 10% der Akbenstimmen und
+  Amiszaitbeschrankung des Aktienkapitals der Gesallschaft hait, haben Anspruch A
- Aarsbaschrankung aufje sinen Sitz im Verwallungsrat. Dar Verwallungsrat ist
durch Personen zu besetzen, welche Ober die fachiiche
*  Ragelung Gber die Vertrelung der Geschlechtar Kompetanz zur Ausiibung dieser Funkbon verfugen (ABV a

s
solfen sich optmal erganzen. Zudem solllen sich die

Mitghedar hinsichtiich Aller, Geschlecht und beruflichem I

Fintrgrund unerschedon I Nanagomant- i aip
empfisht sich sine van

max 10 Persanen.

Die Milglieder des Verwaltungsrates werden auf zwsi AL
Jahre gawah. Neugewahits traten in die Amtsdauer

derjenigen Mitgheder ein, die sie erselzen (Staluten Art

13)

Jeder Aktionér und der Verwallungsrat haben das Rechl,
Persanen fur dee Wahl in den Verwaltungsrat

vorzuschiagen (ABV 2 3) Damit haben s« die

Maglichkedt, Einfluss zu nehmen auf die Amiszait

Aersbeschrinkung sowie die Vertretung der

Geschiechter

Engaglert. i Mensch und Medgin Seite 41

Antworten seitens GZO auf
parteiubergreifende Standpunkte

3. Synoptische Darstellung

Riicks i dor Patesen zum BV

IKV Absalz 3

Rickmeldung der pol. Parteien der Antworten derGZ0 Empteniungen 1KV Beschiuss
VR GZO AG 2.0.GV der GZOAG
und Gemeindeamt 109.2019

32 SVPWetzikon: Ausilung der Der VR GZO empfisht Das bisherige Aktienkapital der GZO'

Aktienanteile. bei Welzkan reduzien sich Aanahre des Anderungen von CHF 12 Mio v:ﬂ zunichst durch
. Unuandiung von el verwendbarem
e 2 TR Egankapialn Aktisakapts, mGLF (8
GLP Seegraben Uster und Wetzikon Mio ] auf CHF [20 Mio ] erhiht. Die
sollten den gleichen Aktienanteil halten. Bisherigen Aktionarinnen der G20
Wenn nicht, Abishnung dusch GLP behalten ihre Aktien bzw_erhalten im
Zusammenhang mit dieser

SP: Aldienverteilung ist nicht Kapialerhchung neu auszugebende
nachollzieh bar (Welzikon 12,8% / Uster Adizn im Umifang ihrer bisherigen
24.8%) Batodgungserhalinisse. Im Rahmen

aine Kapitalerhahung von CHF [20

i0.). Dve bei dieser Kapitalerhihung
neu auszugebenden Akdien kommen
den SU-Gemeinden als Gegenlerstung
far die Ubenragung der Aktiven und
Passiven des SU im Umiang der
bisharigen Beteiligungsverhaitisse am
Suzu

13 Dar VR GZO emphehit Die Beteiigungsverhaltnisse der
Anderungen de

gestitzt auf das von PaC arstallte
Bawertungskonzept vom 29 Januar
2019 berechnet Aus diesem ergibl sich
ein Wertbeitrag des SU und der GZ0
Vo je 503 des Werts der fusionierten
Gesellschah.

Engagiert FisrMenschund Medzin Seite 18

Ruackmeldungen der Parteien
stehen der am 10.9.2019 von der
Generalversammlung der GZO
AG verabschiedeten IKV
gegenuber

Seite 14



Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.1 ,Fristen zur Prifung der Fusionsplane
sind/waren zu knapp bemessen®

Parteien nehmen Bezug auf:
Grundsatzliches Vorgehen / Transparenz

Alle: Es braucht mehr Zeit flr die politische
Meinungsbildung — unabhangig von der kantonalen
Spitalplanung

Grune: Fehlende Transparenz und Offenlegung der
Businessplane bis 2023 — fehlende Informationen zur
Dringlichkeit.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Antworten

Beide Spitaler wollen in nachster Zeit einiges um- und
neu bauen. Diese Projekte mussen je nach Ausgang der
Abstimmung angepasst werden; je langer mit den
Entscheidungen zugewartet werden muss, desto teurer
wird das. Auch sollen die Mitarbeiter so bald wie maglich
Klarheit erhalten, wie es mit ihrem Spital weitergeht. Des
Weiteren mussen sich die Spitaler bis im Herbst 2021
beim Kanton auf die neuen Leistungsauftrage bewerben.

Damit die Aktionarsgemeinden den versorgungs-
politischen und betriebswirtschaftlichen Kontext
gebuhrend prifen konnten, Uberliess die GZO AG den
von den Aktionarsgemeinden mandatierten Personen das
vertrauliche Dossier mit den umfassend aufbereiteten
Entscheidungsgrundlagen. Darin enthalten sind u.a. die
Businessplane Uber den vollstdndigen Planungszyklus
von 2019 bis 2038. Einblick in den Unternehmenserfolg
der beiden Spitaler geben zudem die Geschaftsberichte
2018.

Parteien

glp
AL

Seite 15



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.3 Erganzung der Eigentiimerstrategie

Parteien nehmen Bezug auf:
IKV 7; ABV 3; Statuten Art. 7, Art. 16

Die Eigentumerstrategie soll mit folgenden Punkten
erganzt werden:

*  Bestimmungen zum GAV
*  Vollstandige Immobilienstrategie
+  Entschadigungsreglement und Besoldungsrichtlinien

Grundsatzlich (SP): Sicherstellung der demokratischen
Kontrolle, Mitsprache und Kompetenz

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Antworten

Weitere Elemente der Eigentimerstrategie kdnnen nach
Bedarf durch die Gemeindevorstande mit einfacher
Mehrheit aller Gemeinden verbindlich festgelegt werden
(IK7.2).

Damit verfigen die Gemeinden Uber ein zentrales
Instrument zur Durchsetzung ihrer Interessen als Eigner
der Gesellschaft.

Die Eigentumerstrategie ist aber auch zu unterscheiden
von der Unternehmensstrategie der Gesellschaft. Letztere
ist ein Instrument der Unternehmensfiihrung. In der
Unternehmensstrategie legt der Verwaltungsrat zuhanden
der Geschaftsflihrung fest, wie sich das Unternehmen im
Rahmen der Ubergeordneten regulatorischen (Gesetz,
Leistungsauftrage) und strategischen
(Eigentimerstrategie) Vorgaben in seinem Marktumfeld
verhalten soll.

Parteien

2
glp

Seite 16



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.3 Forderung nagh ,Gesundschrumpfung” zur
Vermeidung von Uberkapazitat

Parteien nehmen Bezug auf:
Bauvorhaben / Leistungsangebot pro Standort

Antworten

Parteien sehen Losung im Hinarbeiten auf die langfristige Die neue Gesellschaft wird die beiden Standorte Uster

Reduktion (AL/FLW: auf einen Standort). Sprich:
Redimensionierung der Bauprojekte.

» Lasst sich der geplante Ausbau der beiden Spitaler
stemmen?

«  Wird damit nicht Uberkapazitat produziert?

*  Vermeidung von Doppelspurigkeiten, Abstimmung
von Leistungen

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

und Wetzikon pflegen und nachfragegerecht
weiterentwickeln. Die Angebotsvielfalt wird sich an dem
Versorgungsbedarf und -bedurfnis der Patientinnen und
Patienten aus dem Einzugsgebiet Glattal und Zurcher
Oberland ausrichten. Die demografische Entwicklung, die
Leistungsverlagerung von stationar zu ambulant, der
medizinische Fortschritte und die technischen
Entwicklungen werden allesamt die
Angebotsausgestaltung mitgestalten. Entscheidend wird
sein, in Netzwerken zu denken und dank Partnerschaften
wie zum Beispiel den Zurcher RehaZentren, dem
Universitatsspital Zarich und der Universitatsklinik Balgrist
und dem Kantonsspital Winterthur den Zugang zu
Leistungen zu ermdglichen, welche das fusionierte
Unternehmen fur sich nicht anbieten kann.

Die Fusion tragt dazu bei, dass die Umbau- und
Ausbauprojekte aufeinander abgestimmt und re-
dimensioniert werden kénnen, womit Einsparungen fur die
Um- und Erweiterungsbauten von tber 100 Mio. Franken
realisiert werden kénnen. Die Fusion hilft, den kunftigen
wirtschaftlichen Druck besser abzufedern.

Parteien

iy,

W"
=

Ml
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Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.4 Forderung eines Gesamtarbeitsvertrags

Parteien nehmen Bezug auf:
IKV 9.1; ABV 3

Forderung zur Installation eines GAV und seitens SP
zusatzlich eines Sozialplans.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Antworten Parteien

Ein Gesamtarbeitsvertrag ist nicht vorgesehen, daflir aber
ein Personalreglement, das gemeinsam mit dem Personal
erarbeitet wird und die Rechte sowie Pflichten der

Angestellten festhalt (IKV 9.1). Vertretungen der s

spitalinternen Berufsgruppen sollen auch kinftig in

grundsatzlichen Personalfragen einbezogen werden (IKV

9.2). Diese Personalpolitik ist Teil der a
Eigentimerstrategie, welche die Gemeinden mit ihrer

Beteiligung an der Gesellschaft verfolgen.

Es soll es eine Personalkommission geben. Die AL.
Ausgestaltung der Arbeitsbedingungen ist Sache der

Arbeitgeber und der Personalkommission. Man setzt auf
eigenverantwortliches Handeln ohne gesetzliche

statutarische Vorgaben. Das gibt auch Raum fir flexible

und individuelle Losungen.

Das fusionierte Unternehmen hat ein grosses Interesse,

dass die Anstellungsbedingungen attraktiv sind und wird

die notwendigen Anstrengungen unternehmen, um gut

ausgebildetes Personal zu gewinnen.

Seite 18



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.5 Beteiligung zu 100% in offentlicher Hand

Parteien nehmen Bezug auf: Antworten
IKV 4; ABV 5; Statuten Art. 6

Spitaler gehoren ganz in 6ffentliche Hand. Keine Die Beteiligungsmaglichkeit Dritter gibt Aktionarsgemeinden die
Umwandlung von Namensaktien in Inhaberaktien.  Chance, bestehende oder neue Aktienanteile an weitere
Interessierte zu verkaufen, die sich fur «Gesundheits-versorgung
Glattal und Zircher Oberland AG» engagieren wollen. Nicht nur
die Gemeinden, sondern auch die Kooperationspartner des
fusionierten Unternehmens sollen sich der lokalen und
regionalen Gesundheitsversorgung verpflichtet flhlen. Als
Beteiligte lassen sie sich mittragend und verantwortlich
einbinden. Beteiligungen ermdglichen eine vertiefte und
verbindliche Zusammenarbeit zwischen unter-schiedlichen
Leistungserbringern im Gesundheitswesen. Das vermittelt
wertvolle Impulse fir die Weiterentwicklung des Angebots
zugunsten der Bevolkerung.

Doch mindestens 80% der Aktienstimmen und des Aktienkapitals
der Gesellschaft missen von Korperschaften des offentlichen
Rechts, von Instituten des 6ffentlichen Rechts und/oder von
gemeinnutzigen schweizerischen Stiftungen gehalten werden.
Die Gemeinden, die Parteien des Interkommunalen Vertrags
sind, missen zudem mindestens 60% der Aktienstimmen und des
Aktienkapitals der Gesellschaft halten. Die Eintrittshirden fur einen
Dritten sind somit sehr hoch gesetzt. Die Gemeinnutzigkeit bleibt auch
mit der Beteiligung Dritter als Grundlage der Unternehmenstatigkeit
erhalten. Sie bildet weiterhin das seit je gepflegte Grundverstandnis
eines o6ffentlichen Spitals.

AL: Lehnen Privatisierung und Deregulierung im
Spitalbereich grundsatzlich ab. Gefahr von
Zweiklassenmedizin. Ablehnung der Umwandlung
in eine Aktiengesellschaft.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Parteien

AL-
glp

= ;
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.6 Erganzende Regelungen betreffend Verwaltungsrat

Parteien nehmen Bezug auf:
ABV 2; Statuten Art. 13

* Einsitz der Standortgemeinden (auch SVP-Meinung)
*  Amtszeitbeschrankung
*  Altersbeschrankung

* Regelung uber die Vertretung der Geschlechter

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Antworten

Die Standortgemeinden Uster und Wetzikon sowie jeder
Aktionar, der allein mehr als 10% der Aktienstimmen und
des Aktienkapitals der Gesellschaft halt, haben Anspruch
auf je einen Sitz im Verwaltungsrat. Der Verwaltungsrat ist
durch Personen zu besetzen, welche Uber die fachliche
Kompetenz zur Ausiibung dieser Funktion verfligen (ABV
2.1).

Die spezifische Kompetenzen des Verwaltungsrates
sollten sich optimal erganzen. Zudem sollten sich die
Mitglieder hinsichtlich Alter, Geschlecht und beruflichem
Hintergrund unterscheiden. Im Management- wie
Fuhrungskontext empfiehlt sich eine Filhrungsspanne von
max. 10 Personen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden auf zwei
Jahre gewahlt. Neugewahlte treten in die Amtsdauer
derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen (Statuten Art.
13).

Jeder Aktionar und der Verwaltungsrat haben das Recht,
Personen flir die Wahl in den Verwaltungsrat
vorzuschlagen (ABV 2.3). Damit haben sie die
Méglichkeit, Einfluss zu nehmen auf die Amtszeit,
Altersbeschrankung sowie die Vertretung der
Geschlechter.

Parteien

= ;

glp
AL
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.7 Aufteilung Aktienanteile

Parteien nehmen Bezug auf: Antworten Parteien
IKV 3.2-3.4; ABV 1.3

: I : : o/ 1o
Aufteilung der Aktienanteile, bei Wetzikon Das Eigentum an der fusionierten Gesellschaft wird zu je 50% bei

L , : den bisherigen Aktionarsgemeinden der GZO AG bzw. den e
reduziert sich der Anteil nach der Fusion auf . . - . : = =
12.76% Il?(lasgheer:lgen Tragergemeinden des Zweckverbandes Spital Uster &8
Uster und Wetzikon sollten den gleichen Die bisherigen Aktionarinnen der GZO behalten ihre Aktien bzw.

Aktienanteil halten. Wenn nicht, Ablehnung durch  erhalten im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung von bisher |
GLP 12 Mio. Franken auf 20 Mio. Franken neu auszugebende Aktien g p
Aktienverteilung ist nicht nachvollziehbar im Umfang ihrer blsherlge.n Beteiligungsverhaltnisse. .

: 0 0 Die Zweckverbandsgemeinden stellen dem Zweckverband Spital
(Wetzikon 12,8% / Uster 24,8%) o , o :

Uster gegenwartig rund CHF 20 Mio. Franken Risikokapital zur

Verfugung. Um diesen Betrag soll das bisherige Aktienkapital der
GZO AG im Rahmen der Fusion erhéht werden. Die dabei neu
ausgegebenen Aktien werden auf die Zweckverbandsgemeinden
im Verhaltnis ihrer bisherigen Beteiligung am Risikokapital des
Zweckverbands aufgeteilt.

Uster ist zu 49.63% am Risikokapitals Zweckverbands beteiligt.
Mit der Absorptionsfusion und unter Berticksichtigung des
50%/50% Beteiligungsverhaltnisses ergibt sich eine
Aktienbeteiligung an der fusionierten Unternehmung von 24.8%.
Wetzikon ist heute mit 25.5% an der GZO AG beteiligt. Unter
Bertcksichtigung des 50%/50% Beteiligungsverhaltnisses
resultiert neu eine 12.8% Beteiligung an der fusionierten
Gesellschaft.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 21



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.8 Hohe der Eigenkapitalquote vor
Auszahlung von Dividenden

Parteien nehmen Bezug auf:
IKV 6.2; ABV 4.2, Statuten Art. 21

GLP/AL: Von einer Dividendenausschittung ist

abzusehen. Falls doch, dann erst bei EKQ von tber 50%.

AL: Die Ausschuittung von Boni wird abgelehnt oder
musste durch Tragergemeinden bewilligt werden.

Grune: Eigenkapitalquote als Untergrenze fur
Dividendenausschuttung von 40% als absolutes
Minimum.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Antworten Parteien

Ziel ist es, nachhaltig in die Wertschopfungskette zu
investieren und fiir eine angemessene Kapitalausstattung
zu sorgen. Die laufende Teilrevision des Spitalplanungs-
und -finanzierungsgesetzes sieht eine Verscharfung der
Anforderungen an die Wirtschaftlichkeit vor. Es stehen
somit nicht die Gewinnmaximierung und die Ausschuttung
grosszugiger Dividenden an oberster Stelle, sondern die
Versorgungssicherheit der Region mit einem breiten
hochstehenden medizinischen Angebot.

glp

=GRUY
AL
Die Dividendenpolitik muss die langfristige finanzielle

Entwicklung ebenso berucksichtigen wie der

Investitionsbedarf. Das fusionierte Unternehmen wird sich

deshalb an den Vorgaben von Basel Il orientieren und
eine Eigenkapitalquote von 40% anstreben.



Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

2.9 Vorkaufsrecht zum Verkehrswert fur nicht
betriebsnotwendige Grundstiicke

Parteien nehmen Bezug auf: Antworten Parteien
ABV 10.1
. Standortgemeinde soll Vorkaufsrecht haben Im ABV 10.1 VerpriChten sich die Parteien daflir zu
sorgen, dass beim Verkauf von nicht betriebsnotwendigen . g
*  Land soll zum Verkehrswert verkauft werden Grundstiicken durch die Gesellschaft der jeweiligen e ORON

Standortgemeinde ein Vorkaufsrecht an diesen

Grundstiicken eingeraumt wird. Als Vorkaufspreis soll der

vom Drittinteressenten angebotene Preis dienen. Der |
Verkauf von Grundstiicken bedarf mindestens der g p
Zustimmung von zwei Dritteln der Mitglieder des

Verwaltungsrats (ABV 3.2). Damit haben die Gemeinden —
Einflussmoglichkeit, das Angebot abzulehnen, sollte es AL
nicht dem Verkehrswert entsprechen.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 23



Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

3. Darstellung und Antworten auf Riickmeldungen der

politische Parteien der Stadt Wetzikon

1. Konsolidierte Ruckmeldungen

Konsolidierte Riickmeldungen der Parteien

Datum Partei

Rickmeldungen der Partelen

Zuordnung Rechtsgrundiagen

18.52018  SVP Wetziken Naffallstation
bicben

&

Auteiung der Altienamede, bei Wetzkon reduzien sich der Anteil nach der

Fusion aul 12.76%

VR Ensits der

Gruppe)

2752019 GLP Wietzikon / Uster und Wetzikon Salken den gieichen Aktienantei haten Wenn icht,
Seegra

raben  Apiehnung durch GLP

Betefigurg von Dritien wrd abgelehre. Forderung: 100 % in offenticher Hond
glp Transparenz der Vergitungen: mmabiienstrategie und Vergitungsrichtinien for

VR und GL send 2u erganzen

VR Anzustreben sind 7-11 Migledes
standgen

haben Anspruch auf einen

Im VR und GL mussen die Geschlechter angemessen vertreten sein. Mindestens
1:3/ Amtszatbeschrankung

Divdendenausschiung erst bei EKQ van mind. 0%

Standorgementen Uster und Wetzion
Stz

Grundsticke:

Zusammenfassung der

im Schreben an
Herm Ruedi Rufenacht. Stadtorasdent
Stadt Wetzikan, 30. Jul 2019

KV 3234, 4BV 13

ABV 24

WV 3234

IKV 4, ABY 5 Statuten Art B

IKV 7. ABV 3 Statuten Art 7, Art 18
ABV 2, Staluten Art. 13

ABV 2, Statuten Art. 13

WKV 62, ABY 42, Statuten A 21

ABV 101

Rackmeldungen der Wetziker
Parteien, geordnet nach Partei

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

2. Antworten auf Hauptaussagen

Erginzende Regelungen betreffend Verwaltungsrat

Parteien nehmen Bezug aut:
ABV 2; Statuten At. 13

+  Ensitz der Standortgemeinden (auch SVP-Mainung)
«  Amiszeitbeschrankung

+  Aarsbeschrankung

+  Regelung Uber die Vertrelung der Geschiechtar

Engaglert. i Mensch und Medgin

Antworten

Uster und jadar
Addionar, der alein mehr ais 10% der Akbenstimmen und
des Aktienkapitals der Gesalischaft hat, haben Anspruch
aufje sinen Sitz im Verwallungsrat. Dar Verwallungsrat ist
durch Personen zu beselzen, welche (ber die fachliche
Komipelanz zur Ausiibung dieser FUnkon verfigen (ABV

de
solflen sich optmal erganzen. Zudem salen sich die
Mitgheder hinsichlich Aller, Geschlecht und berufichem
Hintergrund unterscheiden. im Management- wie

empfiehit sich aine von

max_ 10 Persanen
Die Mitglieder des Verwaltungsrates. werden auf zwei
Jahre gewahi. Neugewahite ireten in die Amisdauer
derfenigen Milgheder ein, die sie erselzen (Staluten Art

13)

Jeder Aktionsr und der Verwallungsral haben des Rechi,
Persanen fiir die Wahl in den Verwallungsrat
vorzuschiagen (ABV 2 3) Damit haben sk die
Moglichke#, Einfluss zu nehmen auf die Amiszeit
Asersbeschrénkung sowie die Vertretung der
Geschlechter

Antworten seitens GZO auf
parteiubergreifende Standpunkte

Parteien

3. Synoptische Darstellung

Riicks i dor Patesen zum BV

IKV Absalz 3

Rickmeldung der pol. Parteien der Antworten derGZ0 Empteniungen 1KV Beschiuss
VR GZO AG 2.0.GV der GZOAG
und Gemeindeamt 1092019

32 SVP Wetzikon: Auteilung der Der VR GZD smpiit Das bisherigs Atisnikapits der GZO
Astananteile, bei Wetztan reduiert sich Aonshma ot Andesngen. o0 CHE 1M wid it dech
. Unuadung von & venwendoarem
e 2 TR Eigenkapdal in Aktienkaptal um CHE [
GLP Seegriben: Uster und Wetzikon Mio.] auf CHF [20 Mo ] erhaht. Die

soliten den gheichen Aktienanteil halten
‘Wenn mcht, Ablehn. dusch GLP
. - Zusammenhang mit dizser

SP: Aierverteihung ist nicht Kapitalsrhohung neu auszugebends.
nachvolziehbar (Welzikon 12,8% / Uster Aktienim Umfang ihrer bisherigen
24.8%) Betedgungsverhaltnisse Im Rahmen

aine Kapitalerhahung von CHF [20

i0.). Dve bei dieser Kapitalerhihung
neu auszugebenden Akdien kommen
den SU-Gemeinden als Gegenlerstung
far die Ubenragung der Aktiven und
Passiven des SU im Umiang der
bisharigen Beteiligungsverhaitisse am
Suzu

13 Dar VR GZO emphehit Die Beteiigungsverhaltnisse der
Anderungen de

gestitzt auf das von PaC arstallte
Bawertungskonzept vom 29 Januar
2019 berechnet Aus diesem ergibl sich
ein Wertbeitrag des SU und der GZ0
Vo je 503 des Werts der fusionierten
Gesellschah.

Engagiert FisrMenschund Medzin Seite 18

Ruackmeldungen der Parteien
stehen der am 10.9.2019 von der
Generalversammlung der GZO
AG verabschiedeten IKV
gegenuber

Seite 24




Riickmeldung der pol. Parteien
der GZO-Aktionarsgemeinden
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Praambel

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

GAZH: Praambel:
«namentlich» durch «d.h.»
ersetzt

Empfehlungen
VR GZO AG

Der VR GZO empfiehlt die
Annahme der Anderungen.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Die Aktionarinnen der GZO AG
(nachfolgend «GZOy), ramentlich
d.h. die politischen Gemeinden
Baretswil, Bauma, Bubikon, Durnten,
Fischenthal, Gossau, Griinigen,
Hinwil, Rti, Seegraben, Wald und
Wetzikon (nachfolgend die «GZO-
Gemeindeny) und die Mitglieder der
Tragerschaft des Spitals Uster
(nachfolgend «SU»), ramentlich d.h.
die politischen Gemeinden
Dubendorf, Fehraltorf, Greifensee,
Hittnau, Monchaltorf, Pfaffikon,
Russikon, Schwerzenbach, Stadt
Uster und Wildberg (nachfolgend die
«SU-Gemeinden», gemeinsam mit
den GZO-Gemeinden nachfolgend
die «Gemeinden» bzw. die
«Parteien») schliessen zur
Sicherstellung der medizinischen
Grundversorgung im Einzugsgebiet
des Glattals und des Zurcher
Oberlandes und insbesondere die
Spitalversorgung an den Standorten
Uster und Wetzikon, den
vorliegenden interkommunalen,
rechtssetzenden Vertrag.

Die Gemeinden vereinbaren
Folgendes:

VUG v



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 1

Riickmeldung der pol. Parteien
der GZO-Aktionarsgemeinden

Absorptionsfusion zwischen SU und
GZO zur Gesellschaft

1.1
SP Wetzikon: Prifung und Diskussion
alternativer Rechtsformen ist absolut

unerlasslich, auch offentlich-rechtliche
Anstalt.

Grine Wetzikon: Prifung und
Diskussion alternativer Rechtsformen ist
absolut unerlasslich.

1.2

Engagiert. Fur Mensch und Medizin.

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

Empfehlungen
VR GZ0O AG

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Absorptionsfusion zwischen SU und
GZO zur Gesellschaft

Die Gemeinden beschliessen die
Fusion des SU und der GZO zur
Gesundheitsversorgung Glattal und
Zurcher Oberland AG als
gemeinnitzige Aktiengesellschaft im
Verfahren gemass Art. 99 ff. des
Fusionsgesetzes vom 3. Oktober 2003
(FusG, SR 221.301). Dazu wird die
GZO im Rahmen einer
Absorptionsfusion mittels
Universalsukzession samtliche Aktiven
und Passiven des SU Ubernehmen. Bei
der GZO wird eine entsprechende
Kapitalerhéhung durchgefihrt. Die
bisherigen Aktionarinnen der GZO
behalten ihre Aktien. Die bei der
Kapitalerh6hung neu ausgegebenen
Aktien werden den bisherigen SU-
Gemeinden zugeteilt. Nach der Fusion
wird die GZO in
«Gesundheitsversorgung Glattal und
Zurcher Oberland AG» umfirmiert und
werden die notwendigen
organisatorischen Anpassungen
vorgenommen.

Die Fusion wird voraussichtlich per 1.
Januar 2021 vollzogen. Mit der Fusion
wird der SU aufgel6st.

Seite 26



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 1 und 2

1.3

1.4

2

2.1

Riickmeldung der pol. Parteien
der GZO-Aktionarsgemeinden

Aufgaben der Gesellschaft

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

Gemeinde Seegraben und Riiti:

Empfehlungen
VR GZ0O AG

Der VR GZ0O empfiehilt:

Erachten es als sinnvoll den
Rettungsdienst nicht in der IKV
zu integrieren, sondern
separate Vertrage zwischen
Rettungsdienst und Gemeinden
zu schliessen.

Das GAZH empfiehlt Streichung
des letzten Satzes («Es werden
der Gesell-schaft alle damit
zusammen-hangenden,
notendigen Recht-setzungs-
und Verfugungskompetenzen
Ubertragen.»), da dies nicht
erforderlich sei.

» Streichung Verweis auf
Leistungsauftrage

+ im ABV die Rettungsdienst-
Standorte Rti, Uster,
Dubendorf explizit
aufzufiihren und die
bisherigen Standorte als
unbestritten zu vermerken,
und

» Streichung Passus betr.
Rechtssetzungs- und
Verfligungskompetenzen

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Unter der Voraussetzung, dass die
Gemeinden dem vorliegenden Vertrag
mittels Urnenabstimmung zustimmen,
werden die Gemeinde-Exekutivorgane
beauftragt und ermachtigt, den
Fusionsvertrag formell zu genehmigen,
den Fusionsbeschluss zu fassen sowie
alle damit zusammenhangenden
notwendigen Massnahmen zu treffen
und Erklarungen abzugeben.

Vorbehalten bleibt die Zustimmung des
Regierungsrats des Kantons Zirich
zum vorliegenden Vertrag.

Aufgaben der Gesellschaft

Die Gemeinden Ubertragen der
Gesellschaft die Spitalversorgung
sowie ihre gesetzliche Verpflichtung zur
Sicherstellung der medizinischen
Grundversorgung im Bereich des
Krankentransport- und Rettungswesens



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 2 und 3

Rickmeldung der pol. Parteien _der Antworten der GZO Empfehlungen
GZO-Aktionarsgemeinden Aktionarsgemeinden VR GZO AG
und Gemeindeamt
2.2 Gemeinde RIiiti: Der VR GZO empfiehlt die

Klarung und Prazisierung der Annahme der Anderungen in
Angebotsaufteilung zwischen der Version vom 11. Juli 2019,

Wetzikon und Uster unter welche auch die Anliegen der
Darlegung der Betriebs- Gemeinden Hinwil und
wirtschaftlichen und Seegraben beriicksichtigt.
versorgungspolitischen

Entscheidungskriterien

Gemeinde Hinwil:
Standort Wetzikon 24-Stunden-
Spital fiir Notfalle.

Gemeinde Seegraben:
Notfallaufnahme an beiden
Standorten. Angebotsaufteilung
Zu prazisieren.

GAZH Maglichkeit der Erfillung
von Teilbereichen iiber
Beteiligungen und Kooperationen
eingefiigt

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Die Gesellschaft erbringt an den beiden
Standorten Uster und Wetzikon die
spitalmedizinische Versorgung im
Einzugsgebiet des Glattals und des
Zurcher Oberlandes in gemeinnutziger
Weise, unter Berlcksichtigung der
regionalen und Uberregionalen
gesundheitspolitischen Bedurf-nisse,
und gewabhrt arztliche Diagnostik,
Betreuung, Behandlung und Pflege. Sie
betreibt dazu vorwiegend in Uster ein
Akutspital mit Notfallaufnahme und
erweiterter Versorgung sowie eine
Rehabilitationsinfrastruktur, und
vorwiegend in Wetzikon ein Elektiv-
Spital fur planbare ambulante und
stationare Versorgung mit erweitertem
Spektrum sowie eine Notfallaufnahme.
Die Gesellschaft fiihrt einen
Krankentransport- und Rettungsdienst
oder kann sich an einem solchen
beteiligen. Sie kann auch andere
Teilbereiche ihrer Aufgaben tiber
Beteiligungen oder Kooperationen
erfillen.
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 2 und 3

Rickmeldung der pol. Parteien _der Antworten der GZO Empfehlungen
GZO-Aktionarsgemeinden Aktionarsgemeinden VR GZO AG
und Gemeindeamt
2.3 GAZH erachtet Formulierung Der VR GZO empfiehlt, unter
als zu weit und fordert Berticksichtigung der

dahingehende Einschrankung, Anpassungen vom 11. Juli
dass die weiteren Leistungen 2019 und der Bemerkungen
nur untergeordneter Natur bzw. des Gemeindeamts den

nur als Nebenaufgabe erbracht zweiten Satz in Ziff. 2.3 wie

werden kénnen. folgt anzupassen:

«... Solche zusatzlichen
GAZH: Prazisierung zur Leistungen dirfen insoweit
Erbringung weiterer erbracht werden, als sie eine
Leistungen, Streichung des  sinnvolle Erganzung der
Verweises auf Spitalversorgung gemass Ziff.
Pflegeleistungen 2.2 hiervor darstellen bzw.

diese nicht gefahrden.»

3. Aktienkapital und Aktienzuteilung im
Zeitpunkt der Fusion

3.1 Der VR GZO empfiehlt
Annahme der Anderungen.

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Die Gemeinden ermachtigen die
Gesellschaft, allein oder in Kooperation
mit Dritten, weitere medizinische-und
pflegerische-Leistungen im Rahmen
des Zwecks gemass Ziffer 2.2 zu
erbringen und aktiv qualitativ
hochstehende medizinische Forschung
und Innovation zu betreiben. Selehe
e = ?t“ geR-GUAERIRSOWE :
Era Soi

Aktienkapital und Aktienzuteilung im
Zeitpunkt der Fusion

Der von den Gemeinden gehaltene
Anteil am Aktienkapital der Gesellschaft
betragt im Zeit-punkt der Fusion CHF
[40 Mio.] und ist eingeteilt in [40 Mio.]
voll liberierte Namenaktien zu je CHF
1.00 nominal.

Seite 29



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 3

3.2

3.3

Rickmeldung der pol. Parteien der

GZO-Aktionarsgemeinden

SVP Wetzikon: Aufteilung der
Aktienanteile, bei Wetzikon reduziert sich
der Anteil nach der Fusion auf 12.76%

GLP Wetzikon-Seegraben: Uster und
Wetzikon sollten den gleichen Aktienanteil
halten. Wenn nicht, Ablehnung durch GLP

SP: Aktienverteilung ist nicht
nachvollziehbar (Wetzikon 12,8% / Uster
24.8%).

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Antworten der GZO Empfehlungen
Aktionarsgemeinden VR GZO AG
und Gemeindeamt

Der VR GZO empfiehlt

Annahme der Anderungen.

Der VR GZO empfiehlt
Annahme der Anderungen.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Das bisherige Aktienkapital der GZO
von CHF 12 Mio. wird zunachst durch
Umwandlung von frei verwendbarem
Eigenkapital in Aktienkapital um CHF [8
Mio.] auf CHF [20 Mio.] erhdht. Die
bisherigen Aktionarinnen der GZO
behalten ihre Aktien bzw. erhalten im
Zusammenhang mit dieser
Kapitalerhéhung neu auszugebende
Aktien im Umfang ihrer bisherigen
Beteiligungsverhaltnisse. Im Rahmen
der Absorptionsfusion erfolgt sodann
eine Kapitalerhéhung von CHF [20
Mio.]. Die bei dieser Kapitalerhhung
neu auszugebenden Aktien kommen
den SU-Gemeinden als Gegenleistung
fir die Ubertragung der Aktiven und
Passiven des SU im Umfang der
bisherigen Beteiligungsverhaltnisse am
SU zu.

Die Beteiligungsverhaltnisse der
Gemeinden an der Gesellschaft werden
gestutzt auf das von PwC erstellte
Bewertungskonzept vom 29. Januar
2019 berechnet. Aus diesem ergibt sich
ein Wertbeitrag des SU und der GZO
von je 50% des Werts der fusionierten
Gesellschaft.
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 3

Rickmeldung der pol. Parteien der
GZO-Aktionarsgemeinden

3.4

Engagiert. Fur ivienscn und ivieaizin.

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

Empfehlungen
VR GZO AG

Der VR GZO empfiehlt
Annahme der Anderungen.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Die prozentuale Beteiligung der
einzelnen GZO-Gemeinden an der
Gesellschaft verringert sich im
Vergleich zu ihren bisherigen
Beteiligungen an der GZO,
entsprechend der neuen Beteiligung
der SU-Gemeinden, wobei die Anzahl
der von jeder GZO-Gemeinde
gehaltenen Aktien gleich bleibt.

Die prozentuale Beteiligung der
einzelnen SU-Gemeinden an der
Gesellschaft berechnet sich wie folgt:
Bisherige Beteiligung der einzelnen SU-
Gemeinde am SU x prozentualer Wert
des SU-Wertbeitrags an der
fusionierten Gesellschaft (0.5) = neue
prozentuale Beteiligung dieser
Gemeinde an der Gesellschaft.

Nach den in dieser Ziff. 3.4 definierten
Regeln berechnet sich auch die
prozentuale Beteiligung der einzelnen
Gemeinden im Fall der gleichzeitigen
Beteiligung Dritter an der Gesellschaft
(vgl. Ziff. 4 nachfolgend) durch
Einbringung neuer Vermogenswerte,
bzw. einer entsprechenden
Kapitalerh6hung bei der Gesellschaft.

Sele 3



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 4 und 5

Ruckmeldung der pol. Parteien der
GZO-Aktionarsgemeinden

4. Beteiligung Dritter an der Gesellschaft

4.1 GLP W-S: Beteiligung von Dritten wird
abgelehnt.

4.2 GLP W-S; Griine Wetzikon: Forderung:
Aktien 100 % in offentlicher Hand.

SP Wetzikon: AK soll zu 100% in
offentlicher Hand liegen. Folglich soll keine

Umwandlung von Namensaktien in
Inhaberaktien moglich sein

5. Finanzierung der Gesellschaft

Engagiert. rur ivienscn una ivieaiin.

Antworten der GZO Empfehlungen
Aktionarsgemeinden VR GZO AG
und Gemeindeamt

Gemeinde Hinwil: 51% wird als Der VR GZO empfiehlt die
zu tief eingestuft. Annahme der Anpassungen
vom 11. Juli 2019 und
Stadt Wetzikon: 80% offentliche unterstiitzt die Anliegen der
Hand Stadt Wetzikon (mind. 80%
offentliche Hand) und der
Gemeinde Hinwil, wobei der
VR GZO konkret empfiehlt, die
Mindestbeteiligung der
Gemeinden von bisher 51%
auf mind. 60% anzuheben.

Der VR GZO empfiehlt
Annahme der Anderungen.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Beteiligung Dritter an der
Gesellschaft

Nebst den Gemeinden kdnnen sich
Dritte an der Gesellschaft beteiligen.
Eine solche Beteiligung durch Dritte
muss mit dem statutarischen Zweck der
Gesellschaft vereinbar sein und darf die
Aufgabenerfillung der Gesellschaft
gemass Ziff. 2 hiervor nicht gefahrden.

Bei der Einraumung oder Erhéhung
einer Beteiligung Dritter an der
Gesellschaft missen mindestens 80%
der Aktienstimmen und des
Aktienkapitals der Gesellschaft von
Korperschaften des o6ffentlichen
Rechts, von Instituten des 6ffentlichen
Rechts und/oder von gemeinniitzigen
schweizerischen Stiftungen gehalten
werden; dabei missen die Gemeinden,
welche Parteien des vorliegenden
Vertrags sind, mindestens 60% der
Aktienstimmen und des Aktienkapitals
der Gesellschaft halten.

Finanzierung der Gesellschaft

Die Gesellschaft Gbernimmt die
Aktivitaten des SU und der GZO mit
allen Aktiven und Passiven des SU und
der GZO. Durch die Ertrage dieser
Tatigkeiten finanziert sich die

Gesellschaft primar selbst.
oelle o4



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 5

Riickmeldung der pol.
Parteien_der GZO-
Aktiondrsgemeinden

Antworten der GZO
Aktiondrsgemeinden
und Gemeindeamt

Empfehlungen
VR GZO AG

5.2

5.3

54 GAZH empfiehlt Prazisierung, dass
die Kosten fir individuell
Ubertragene Zusatzaufgaben
ausschliesslich von der bestellenden
Gemeinde zu tragen sind, damit aus
der Ubernahme solcher
Zusatzaufgaben keine Risiken fiir
die AG bzw. indirekt fur tbrigen
Gemeinden entstehen. Einfligung
der Prazisierung «medizinische
und pflegerische» Aufgaben,
welche von einzelnen Gemeinden
der AG libertragen werden
kénnen

Der VR GZO AG empfiehlt, unter
Bertcksichtigung des Hinweises des
GAZH Ziff. 5.4 wie folgt zu prazisieren:
«Sofern einzelne Gemeinden, mehrere
Gemeinden gemeinsam oder Gemeinden
in Kooperation mit Dritten (nachfolgend
zusammen: «Besteller») weitere
Aufgaben auf die Gesellschaft
Ubertragen, sind die dafiir anfallenden
Kosten ausschliesslich von den Bestellern
zu tragen und zwischen den Bestellern
nach einem entsprechend zu
vereinbarenden Schlissel aufzuteilen.»

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Die Finanzierung erfolgt zudem durch
Eigenkapital. Das Aktienkapital wird
durch die Einbringung der Beitrage
nach vorstehender Ziff. 3 bzw. durch
eine magliche zusatzliche Beteiligung
Dritter nach vorstehender Ziff. 4
gebildet.

Im Weiteren finanziert sich die
Gesellschaft durch Fremdkapital
(insbesondere durch Darlehen von
Gemeinden, Banken und weiteren).
Diesbezuglich kdnnen einzelne
Gemeinden, Private oder sonstige
Hoheitstrager mit der Gesellschaft
Finanzierungsvereinbarungen treffen,
zum Beispiel in Form von Darlehen, der
Bestellung von Sicherheiten, usw.
Solche Vereinbarungen diirfen die
Rechte der tbrigen Parteien nicht
beeintrachtigen.

Sofern einzelne Gemeinden, mehrere
Gemeinden gemeinsam oder
Gemeinden in Kooperation mit Dritten
(nachfolgend zusammen: «Besteller»)
weitere medizinische oder pflegerische
Aufgaben auf die Gesellschaft
Ubertragen, sind die dafiir anfallenden
Kosten ausschliesslich von den
Bestellern zu tragen und zwischen den
Bestellern nach einem entsprechend zu
vereinbarenden Schliissel aufzuteilen.



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 5und 6

Rickmeldung der pol. Parteien
der GZO-Aktiondrsgemeinden

5.5

6. Verzinsung des Aktienkapitals,
Dividenden

6.1

6.2 GLP W-S: Dividendenausschuttung erst bei

EKQ von mind. 50%

AL Wetzikon: Von einer
Dividendenausschiittung ist abzusehen,
wenn nicht gewlnscht, dann erst bei EKQ
von Uber 50%. Die Ausschittung von Boni
wird abgelehnt oder musste durch
Tragergemeinden bewilligt werden.

Griine Wetzikon: Eigenkapitalquote als
Untergrenze fiir Dividendenausschiittung
von 40% als absolutes Minimum.

SP Wetzikon: Gewinnverteilungspolitik wird
grundsatzlich in Frage gestellt: Wenn, dann
erst am EKQ mind. 60%

—yguyivi L

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

Empfehlungen
VR GZO AG

GAZH empfiehlt die Streichung der Der VR GZO AG empfiehlt,

ganzen Ziffer 5.5 oder zumindest
der Passage «Mit Ausnahme der
Falle gemass Ziffer 5.4», da Ziffer
5.4 nicht von einer
Nachschusspflicht aller
Gemeinden, sondern von einer
separaten Kosteniiber-nahme
durch die Besteller handelt.

unter Berlcksichtigung des
Hinweises des GAZH Ziff. 5.4
wie folgt zu kirzen:

5.5 «Es bestehen keinerlei
Nachschusspflichten fur die an
der Gesellschaft beteiligten
Gemeinden.»

Der VR GZO empfiehlt die
Annahme der Anderungen.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Es bestehen keinerlei Nachschusspflichten
fur die an der Gesellschaft beteiligten
Gemeinden.

Verzinsung des Aktienkapitals, Dividenden

Erwirtschaftet die Gesellschaft einen Gewinn,
so ist dieser grundsatzlich zur langfristigen
Sicherstellung des Gesellschaftszwecks zu
verwenden. Vorbehalten bleibt Ziff. 6.2
hiernach.

Es dirfen keine Dividenden ausgerichtet
werden, solange die Eigenkapitalquote nicht
mindestens 40% betragt. Die Dividende darf
sodann nicht hoher sein als eine
angemessene Verzinsung des Aktienkapitals.
Die Dividende (in % des Aktienkapitals) darf
maximal 1% hoher sein als der
hypothekarische Referenzzinssatz; relevant
ist der hypothekarische Referenzzinssatz per
31. Dezember des fiir die Gewinnverwendung
massgeblichen Geschéftsjahres.



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 7

Rickmeldung der pol. Parteien der
GZO-Aktionarsgemeinden

6.3

7 Eigentiimerstrategie

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

Gemeinde Seegraben:
Erarbeitung einer
aussagekraftigen
Eigentimerstrategie unter
Einbezug der
Aktionarsgemeinden. Gemass

Gemeinde Riiti: Erarbeitung
einer aussagekraftigen
Eignerstrategie unter Einbezug
der Aktionarsgemeinden

GAZH muss die
Eigentimerstrategie nicht
zwingend im IKV verankert
sein, aber es ist sinnvoll,
zumindest die Grundzige
festzuhalten. Eine weitere
Verfeinerung der
Eigentimerstrategie durch
Beschluss der Gemeinden
(Gemeindeexekutiven) ohne
Anpassung der IKV ware
zulassig.

Empfehlungen
VR GZO AG

Der VR GZO empfiehlt, die
bisher vorgeschlagenen
Grundztige in der IKV
beizubehalten; hinsichtlich der
Anregung der Gemeinde
Seegraben empfiehlt der VR
GZO, allfallige (spatere)
Erganzungen nicht in die IKV
aufzunehmen.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Es werden keine Tantiemen ausgerichtet.

Eigentiimerstrategie
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 7

Rickmeldung der pol. Parteien _der Antworten der GZO Empfehlungen IKV Beschluss
GZO-Aktionarsgemeinden Aktionarsgemeinden VR GZO AG a.o. GV der GZO AG
und Gemeindeamt 10.9.2019

71 Die Gemeinden verfolgen mit lhrer
Beteiligung an der Gesellschaft
folgende Strategie:

a die Erfullung der Aufgaben der
Gesellschaft gemass Ziff. 2 dieses
Vertrags;

b die Zusammenarbeit der Parteien,
welche im separat abzuschliessenden
Aktionarbindungsvertrag (ABV)
eingehender geregelt wird;

c die Verwendung des erwirtschafteten
Gewinns gemass Ziff. 6 dieses
Vertrags

d die Personalpolitik gemass Ziff. 9

dieses Vertrags; sowie

e Der VR GZO empfiehlt die maogliche Kooperationen im Sinne einer
Annahme der Anderung. integrierten Gesundheitsversorgung
(z.B. mit dem Universitatsspital Zirich)

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 36



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 7 und 8

Riickmeldung der pol. Parteien
der GZO-Aktionarsgemeinden

7.2 GLP W-S: Transparenz der
Vergutungen: Immobilienstrategie und
Vergutungsrichtlinien fir VR und GL
sind zu erganzen.

Griine Wetzikon: Erganzung der

Eigentimerstrategie:

- Festlegung einer Immobilienstrategie

- Vergutungsrichtlinien:
Entschadigungsregelung VR, GL und
Chefarzte

- Transparenz Uber Vergutung nach
OR Art. 663

SP Wetzikon: Um den Einfluss der

Gemeinden zu verstarken, hat die GV

Uber folgende Reglemente und

Strategien zu beschliessen:

- Eigentimerstrategie

- Vollstandige Immobilienstrategie

- Entschadigungsreglement und
Besoldungsrichtlinien fir VR und das
hohere Spitalkader

Aufsicht

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

GAZH empfiehlt festzulegen,
mit welchem Mehr weitere
Elemente festgelegt werden
kdnnen, einfache Mehrheit
wurde genlgen.
Prazisierung der
Zustandigkeit fiir die
Festlegung weiterer
Elemente der
Eigentiimerstrategie

GAZH: Einfiigung der
ordentlichen Revision

Empfehlungen
VR GZO AG

Der VR GZO empfiehlt, unter
Berucksichtigung der
Anregung des GAZH Ziffer 7.2
wie folgt zu prazisieren:
«Weitere Elemente der
Eigentimerstrategie kbnnen
nach Bedarf mit einfacher
Mehrheit verbindlich festgelegt
werden.»

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Weitere Elemente der Eigentimerstrategie
kénnen nach Bedarf durch die
Gemeindevorstande mit einfacher Mehrheit
aller Gemeinden verbindlich festgelegt
werden

Aufsicht

Die Aufsicht Uber die Gesellschaft erfolgt
durch die statutarischen Organe, die
Generalversammlung, den Verwaltungsrat
oder die Revisionsstelle. Die Prufung der
Jahresrechnung erfolgt nach den
Vorschriften tber die ordentliche Revision.
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 8 und 9

Rickmeldung der pol. Parteien Antworten der GZO Empfehlungen
der GZO-Aktionarsgemeinden Aktionarsgemeinden VR GZ0O AG
und Gemeindeamt
8.2
9.1

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Die Gemeinden kdnnen der
Generalversammlung die Einrichtung
weiterer Aufsichtsinstrumente beantragen,
insbesondere ein periodisches Reporting an
die Aktionarinnen der Gesellschaft.

Personal

Die Gesellschaft fuhrt ihre
Arbeitsverhaltnisse nach bewahrten und
einschlagigen Bedingungen. Sie erlasst ein
Personalreglement und orientiert sich dabei
als attraktive Arbeitgeberin an der im
Gesundheitswesen des Kantons Zirich
Ublichen Praxis.
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 9 und 10

Riuckmeldung der pol. Parteien der Antworten der GZO Empfehlungen IKV Beschluss
GZO-Aktionarsgemeinden Aktionarsgemeinden VR GZO AG a.o. GV der GZO AG
und Gemeindeamt 10.9.2019
9.2 AL Wetzikon: Die Interessen des Vertretungen der spitalinternen
Personals sind einem GAV zu unterstellen Berufsgruppen werden in
grundsatzlichen Personalfragen
Griine Wetzikon: Das Personal ist einem miteinbezogen.

Gesamtarbeitsvertrag zu unterstellen. Die
Mitwirkung des Personals bei allen
personalrelevanten Entscheiden ist damit
sichergestellt

SP Wetzikon: Mitsprache des Personals
Uber Personalvertretungen und Ausschisse
Installation eines GAV und Sozialplans. Es
ist zu prifen, ob sogar die GV die beiden
Vertrage zu genehmigen hat.

10 Dauer und Beendigung der Dauer und Beendigung der
Zusammenarbeit Zusammenarbeit
10.1 Der VR GZO empfiehlt aus Die Parteien vereinbaren die in diesem
redaktionellen Griinden Vertrag geregelte Zusammenarbeit auf
folgende Prazisierung: unbestimmte Zeit, mit einer Mindest-

«Die Parteien vereinbaren die dauer bis zum 31. Dezember 2025.

in diesem Vertrag geregelte
Zusammenarbeit auf
unbestimmte Zeit, mit einer
Mindestdauer bis zum 31.
Dezember 2025.».

Engagiert. Fir Mensch und Medizin. Seite 39



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 10

10.2

Riickmeldung der pol.
Parteien _der GZO-
Aktionarsgemeinden

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

Gemeinde Riiti: Wahrend
einer Ubergangsfrist von 12
Monaten seit Inkrafttreten des
IKV bzw. ABV sollen die
Parteien berechtigt sein, ihre
Aktien nach Massgabe des
ABV zu veraussern.

Gemass GAZH ware die
Regelung eines vorzeitigen
Austrittsrechts wahrend einer
Ubergangsfrist grundsatzlich
maglich, unter Beachtung der
jeweils geltenden Vorschriften
(Urnenabstimmung der
austretenden Gemeinde).

GAZH: sprachliche
Anpassung (Streichung
«nach Ablauf der
Mindestdauer»)

Empfehlungen
VR GZO AG

Der VR GZO empfiehlt zur Umsetzung der
Anregung der Gemeinde Ruti folgende
Anpassung in Ziffer 10.2, unter Einbezug eines
Teils der bisherigen Ziff. 10.3:

10.2 «Ubertragt eine Partei vor dem 31.
Dezember 2022 samtliche von ihr gehaltene
Gesellschafts-Aktien an eine andere Partei
dieses Vertrages, scheidet sie automatisch aus
dem IKV aus. Weiter kann der vorliegende
Vertrag nach Ablauf der Mindest-dauer von
jeder Partei mit einer Frist von 24 Monaten
jeweils auf Ende eines Kalenderjahres,
erstmals per 31. Dezember 2025, gekiindigt
werden, was die ausscheidende Partei — unter
Vorbehalt der Bestimmungen des ABV — auch
zum Verkauf der von ihr gehaltenen
Gesellschafts-Aktien an einen Dritten
berechtigt.»

Gleichzeitig empfiehlt der VR GZO, den ABV
um eine neue Ziff. 5.4 wie folgt zu erganzen:

«Im Hinblick auf Ziffer 10.2 des IKV diirfen die
bisherigen SU- und GZO-Gemeinden ihre
Aktien vor dem 31. Dezember 2025 nur
untereinander Ubertragen; das Vorhand- bzw.
Vorkaufsrecht gemass Ziff. 6 sowie das
Kaufrecht gemass Ziff. 8 gelten diesfalls nur im
Kreis der bisherigen SU- und GZO-
Gemeinden.»

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Ubertragt eine Partei vor dem 31.
Dezember 2022 samtliche von ihr
gehaltene Gesellschafts-Aktien an
eine andere Partei dieses
Vertrages, scheidet sie
automatisch aus dem IKV aus.
Weiter kann der vorliegende
Vertrag rach-Ablauf-der
Mindestdauer-von jeder Partei mit
einer Frist von 24 Monaten jeweils
auf Ende eines Kalenderjahres,
erstmals per 31. Dezember 2025,
gekundigt werden, was die
ausscheidende Partei — unter
Vorbehalt der Bestimmungen des
ABV — auch zum Verkauf der von
ihr gehaltenen Gesellschafts-
Aktien an einen Dritten berechtigt.



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 10

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

Riickmeldung der pol.
Parteien _der GZO-
Aktionarsgemeinden

10.3

10.4 GAZH: Prazisierung des
Verweises auf den ABV

10.5

Empfehlungen
VR GZO AG

Der VR GZO empfiehlt — ebenfalls im
Zuge der Umsetzung der Anregung
der Gemeinde Riti — Ziff. 10.3 wie
folgt zu kiirzen und zu prazisieren:

10.3 «Die vollstandige
Aktienubertragung gemass Ziff.10.2
Satz 1 bzw. die Kiindigung gemass
Ziff. 10.2 Satz 2 setzt fiir die
Ubertragende bzw. kiindigende Partei
gemass § 79 des Gemeindegesetzes
eine Urnenabstimmung voraus. Die
Ubertragende bzw. kiindigende Partei
scheidet aus dem vorliegenden
Vertrag aus, und die verbleibenden
Gemeinden werden diesen Vertrag
unter sich weiterfiihren.»

Der VR GZO empfiehlt die Annahme
der Anderung.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Die vollstandige Aktientibertragung
gemass Ziff.10.2 Satz 1 bzw. die
Kindigung gemass Ziff. 10.2 Satz 2 setzt
fur die Ubertragende bzw. kiindigende
Partei gemass § 79 des
Gemeindegesetzes eine
Urnenabstimmung voraus. Die
Ubertragende bzw. kiindigende Partei
scheidet aus dem vorliegenden Vertrag
aus, und die verbleibenden Gemeinden
werden diesen Vertrag unter sich
weiterfuhren.

oie ZEZEE.”S?E;;EE.EE Sinee

dem-vorliegenden-\fertrag- Das Vorgehen

fur die Verausserung von Gesellschafts-
Aktien richtet sich nach dem separat
abzuschliessenden ABV.

Der vorliegende Vertrag fallt dahin und die
Zusammenarbeit wird beendet, falls (i) die
Gesellschaft aufgelst wird, (ii) die
Aufgaben gemass Ziff. 2 nicht mehr erfillt
werden kénnen oder (iii) nur noch eine
einzige Gemeinde Aktien der Gesellschaft
halt.



Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 11

Rickmeldung der pol. Parteien _der Antworten der GZO Empfehlungen
GZO-Aktionarsgemeinden Aktionarsgemeinden VR GZO AG

und Gemeindeamt
11 Anderungen des vorliegenden Vertrags

11.1

11.2 GAZH: Prazisierung, dass
auch fiir die Anderung
weiterer Bestimmungen des
IKV eine Volksabstimmung
notig ist (aber nur 2/3 der
Gemeinden miissen dann
zustimmen)

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Zustandekommen und Inkrafttreten

Anderungen der grundlegenden
Bestimmungen des vorliegenden
Vertrags (Ziff. 2, Aufgaben der
Gesellschaft; Ziff. 4, Beteiligung Dritter
an der Gesellschaft; Ziff. 5,
Finanzierung der Gesellschaft; Ziff. 10,
Beendigung der Zusammenarbeit)
kénnen nur mit Zustimmung aller
Gemeinden geandert werden, was in
allen Gemeinden gemass § 79 des
Gemeindegesetzes eine
Urnenabstimmung voraussetzt.

Die weiteren Bestimmungen dieses
Vertrags kénnen mit der Zustimmung
von mindestens zwei Dritteln der
Gemeinden geandert werden, was in
allen Gemeinden gemass § 79 des
Gemeindegesetzes eine
Urnenabstimmung voraussetzt.
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Riickmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 12

Antworten der GZO
Aktionarsgemeinden
und Gemeindeamt

Rickmeldung der pol. Parteien der
GZO-Aktionarsgemeinden

12 Zustandekommen und Inkrafttreten

12.1 Gemass GAZH wiirde eine

Zustimmung von nur 2/3 der
GZO-Gemeinden in der
Urnenabstimmung nicht
genlgen, da den
nichtzustimmenden GZO-
Gemeinden im Rahmen des
bisherigen IKV keine Fusion
aufgezwungen werden darf.
Das bedeutet, dass der IKV nur
zustande kommt, wenn in der
Urnenabstimmung sowohl
samtliche ZSU-Gemeinden als
auch samtliche GZO-
Gemeinden zustimmen.

12.2

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Empfehlungen
VR GZO AG

Der VR GZO empfiehlt, unter
Berucksichtigung der
Anpassungen vom 11. Juli
2019 und des Hinweises des
Gemeindeamts Ziff. 12.1 wie
folgt anzupassen:

12.1: «Der vorliegende Vertrag
kommt zustande und tritt in
Kraft, sobald er durch alle SU-
Gemeinden, alle GZO-
Gemeinden und durch den
Regierungsrat rechtskraftig
genehmigt worden ist.»

Der VR GZO empfiehlt, unter
Berucksichtigung der
Anpassungen vom 11. Juli
2019 und des Hinweises des
Gemeindeamts zu Ziff. 12.1
die Ziff. 12.2 wie folgt zu
kurzen:

12.2 «Der vorliegende Vertrag
ersetzt mit seinem
Inkrafttreten den bestehenden
Interkommunalen Vertrag
zwischen den GZO-
Gemeinden vom 1. Januar
2009.»

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019

Der vorliegende Vertrag kommt
zustande und tritt in Kraft, sobald er
durch alle SU-Gemeinden, alle GZO-
Gemeinden und durch den
Regierungsrat rechtskraftig genehmigt
worden ist.

Der vorliegende Vertrag ersetzt mit
seinem Inkrafttreten den bestehenden
Interkommunalen Vertrag zwischen den
GZO-Gemeinden vom 1. Januar 2009

Seite 43



Ruckmeldungen der Parteien zu den Rechtsgrundlagen der Spital-Fusion

IKV Absatz 12

Rickmeldung der pol. Parteien _der Antworten der GZO
GZO-Aktiondrsgemeinden Aktiondarsgemeinden
und Gemeindeamt

12.3

Engagiert. Fir Mensch und Medizin.

Empfehlungen
VR GZO AG

Der VR GZO empfiehlt, unter
Berlicksichtigung des
Hinweises des Gemeindeamts
zu Ziff. 12.1 die Zziff. 12.3
vollstandig zu streichen.

IKV Beschluss
a.o. GV der GZO AG
10.9.2019
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